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1. 2019 Yilinin Kiiresel ve Tiirkiye Ekonomik Degerlendirmesi ve 2020 Yilina Ait Beklentiler

Dinya

Kiiresel Ekonomide Genel Gériiniim

Klresel makro goriiniim Gzerinde buylik etki sahibi olan Ticaret Savaslari’'nda tiinelin
sonundaki i1sik goriindi. ABD ve Cin arasinda uzun siredir mizakere edilen Faz-1 anlasmasi
Trump ve Xi Jinping arasinda bir torenle imzalanacak. Anlasmaya iliskin detaylar heniz belli
olmasa da, gerek gelismis gerekse de gelismekte olan ekonomilerin ajandalarindaki 6nemli
bir belirsizlik unsuru ortadan kalkiyor.

Kiresel ticaret hacmi, 2019 yih boyunca dalgali bir seyir izledi. Korumacilik
tedbirlerinin tetikledigi bu dalgali seyir kiresel bliyiime beklentilerinin asagi gelmesine sebep
oldu. Ticaret hacminde yasanan yillik %2,1’lik daralma, yilin son li¢ ayinda gérece dengelendi.

Klresel imalat PMI endeksi, 2019 yilinda, 6 aylik bir aranin ardindan kritik 50
seviyesinin Uzerinde kalmayi basarmisti. Ocak ayinda da 50,4 olarak o6lglilen endeks, virls
dalgas! ile birlikte Subat ayinda son derede keskin bir diislis yasayarak 47,2 seviyesine
geriledi.

Bu seviye 2009’dan bu yana gorilen en sert diislse isaret ediyor. Hizmet sektéri PMI
verisi de sert bir sekilde kirilmis durumda. Salginin 6zellikle hizmetler sektériine vurdugu agir
darbe ve 6nlimlzdeki donemde gikaracagi fatura, endeksin bir ayda %10,6 deger kaybederek
47,1 seviyesine gerilemesine sebep oldu. Bu seviye de 10 vyillik siiregte izlenen en dustk
seviye.

Ticaret savaslari ve Brexit sureglerinin nihayete ermesinin ardindan herkes derin bir
nefes almis ve gelecege bakiyordu. Buna karsin kiiresel makro goriinim yeni yil ile birlikte
yasadigimiz virls salgini ile kimse ne oldugunu anlamadan tamamen bozuldu. Blylime
beklentileri asagl cekilirken gelismis ekonomilerin resesyona girecegi neredeyse kesinlesti.
Salginin faturasinin daha net ¢itkmaya baslayacagi ilerleyen giinlerde ise bliyiime beklentisi
analizlerinin daha da hizli bir sekilde asagi gelmesine sebep olacak.

Virlis ve yarattigl etkilerin baz senaryolarda gecici olarak kabul edilmesine ragmen
yarattigl hasar oldukg¢a blyik. Basta Cin olmak Uzere 6nce arz sonra da talep tarafinin
dengelerinin bozulmasi kiiresel capta bir kaosa sebep oldu. ikinci biiyiik dalga ise ABD’yi ve
AB'’yi vuracak. Cin’de yilin ilk ¢eyregi sonunda buylmenin -%9’lar seviyesinde gerceklesmesi
cok olasi. Diger gelismis ekonomiler ise esas etkiyi (bu kadar glgli olmamakla birlikte) yilin
ikinci ceyregi sonuclarinda goérecekler.

Kiresel tedarik zincirinin bozulmasi ve virlisiin yayllmasina karsi alinan énlemler sanayi
Uretiminin ciddi sekilde yavaslamasina neden oluyor. 2019 yilinda, G7 ulkelerinde sanayi
Uretimi blylUmesi zaten sorunlu olmakla birlikte yeni kriz dalgasi durumu c¢ok daha
kotllestirdi. Bu alanda, onimizdeki aylarda esine az rastlanir kiicilme rakamlari ile
karsilasacagiz.

Bu siirecten ise havayolu tasimaciligi ve turizm basta olmak lzere pek cok sektor cok
derin yaralar alarak cikacak. Bu sirecte varligini slirdiremeyecek ya da kamu destegi ile
ayakta kalabilecek kiiresel devler ile karsilasmamiz ¢ok olasi.



2020’de, faizlerin gelismis ekonomilerde sabit, gelismekte olan Ulkelerde ise asagi
yonli hareket edecegi 6ngoriliiyordu. Bu beklenti de gerceklesmedi ve basta ABD Merkez
Bankas! (Fed) olmak lzere hemen her gelismis llke merkez bankasi politika faizlerini hizla
asagl cekerek likidite kosullarini genisletti. Bu durum, zaten dislik faizler sebebiyle adim
atma kabiliyeti bulunmayan Avrupa Merkez Bankasi’ni (ECB) daha da zor durumda biraksa
da, bu tartisma gelecegin konulari arasinda yer aliyor.

Kiresel ticaret tarafinda da manzara olumlu seyretmiyor. Ug aylik ortalamalardaki
negatif bilyiime Ocak 2020’de de devam etti. ilaveten, kiiresel sanayi iiretiminde de yillik
bazda %2,8 gibi 6nemli bir daralma izlendi. Bu verilerin, salginin kiiresel etkisinin bu kadar
glicli olmadigi bir tarihteki dlciimlere dayandigindan hareketle yakin gelecekteki manzaranin
bugiinkiinden ¢ok daha koéti olacagini 6ngérmek zor olmayacaktir.

Kiresel borgluluk tarafinda, 1IF'in 2020 ilk ¢eyrek tahmini 257 trilyon ABD Dolari’'nin
Uzerinde. Bu seviye, gevsetilen likidite kosullari ve diislik faizlerle destekleniyor. Kiiresel borg
toplami igin bu deger yeni bir rekor niteliginde.

Diger yandan, yilin son ceyregi itibariyla 2020 yilinda bir kiiresel resesyon yasanma
ihtimali birka¢ ceyrek donem oncesine kiyasla gozle goriliir sekilde azalmis olarak kabul
edilirken, bugiin tiim 6ngoriler tam tersini isaret ediyor.

Avrupa’nin durgunluguna ¢are araniyor.

2019 yih boyunca Avrupa ajandasinin bir numarali konusu olan Brexit sireci,
Johnson’in se¢im galibiyetinin ardindan rotasina oturmustu. Halihazirda blylime ivmesini
yakalamakla ilgili énemli sorunlarla bogusan Avrupa Birligi de salgindan nasibini almis
durumda.

Klresel gortiinimiin tetikledigi demografik ve baska diger sebeplerin de derinlestirdigi
durgunluk, salgin ile birlikte ekonomileri tamamen durma noktasina getirdi. Ozellikle italya
ve ispanya’nin iginden gectikleri siire¢ tiim kitayr donisii cok zor olan bir yola itmis durumda.

Para politikasi araclarini neredeyse tamamen tiketen ve slireci en azindan
kiicilmeden devam ettirebilmek adina maliye politikalarini devreye almaya planlayan AB’de
blylime ihtimalleri tamamen ortadan kalkti.

Birlik ve Uyelerinin uzun vadeli bliyime beklentileri de tamamen degismis durumda.
Salgin oncesinde 2020-2024 arasi ortalama buylimenin %1,4 olmasi beklenirken bu oranin
gerceklesecegini zaman gosterecek. Birlige iliskin degerlendirmelerde, virlisiin etkin ve hizli
bir sekilde kontrol altina alindigi ve kismen etkili politikalarin uygulamaya alindigi senaryoda
tahmin edilen 2020 yili biiylimesi -%4,4 seviyesinde. Ustelik, Cin, ABD ve kiiresel gériinimiin
salgin 6ncesi duruma gelis stireci de AB’den 6nce olarak tahmin edilmis durumda.

Avro Bolgesi ekonomilerinde GSYH blylimesi uzun siredir zayif seyrediyor.
Oniimizdeki dénemde beklenen keskin daralma da bu manzaranin daha da kétiilesmesine
sebep oluyor. Oncii veriler tarafinda ise umut vadeden bir gériintii mevcut degildi. Salginin
ilk etkilerinin gortlmeye baslandigi Mart 2020 verileri ise sirecin ne kadar sert gececegini
gosterir nitelikte. 14 aydir 50'nin lizerinde bir deger almayan Avro Bolgesi imalat PMI endeksi
Mart ayinda 44,8'e gerilerken, hizmetler ve kompozit PMI verileri net kirilmalar yasadi. Avro



Bolgesi imalat PMI endeksi yili 46,3 ile kapatirken ayni veri Almanya icin 43,7 olarak
gergeklesti.

Bolgede lcgilincli 2018’in son déneminde 2’nin altina gerileyen ve 2019 yili boyunca bu
seviyelerde devam eden vyilik TUFE, 2020 yilinda diisiis trendini siirdiiriiyor. Cekirdek
enflasyon ise ¢ok uzun zamandir %1’ler seviyesindeki seyrini koruyor.

Gelismekte olan ekonomiler de viriisle miicadele ediyor.

2018-2019 doneminde ticaret savaslarinin tetikledigi kiiresel yavaslama sebebiyle
yaralanan gelismekte olan iilke (GOU) ekonomileri de diger tiim ekonomiler gibi salgin ile
miicadele halinde.

Kiresel hisse senetleri portfoylerini 6lgmek igin kullanilan ve ilgili pazar borsalarinin
performanslarini 6lcme noktasinda neredeyse standart haline donisen MSCI endeksleri
tarafinda GOU’lerin performansi yilin son ¢eyreginde carpici bicimde yiikseldi. 2019 yilinda
%15,4 yiikselen GOU MSCI endeksi, gelismekte olan ekonomilerin durgunlukla miicadele
ettigi bu donemdeki potansiyeli ortaya koyuyor.

GOU hiikumetleri, salginla miicadele kapsaminda pek ¢ok paket aciklasa da degisen
dengeler, zaten firtinali olan sularin daha da dalgalanmasina sebep oluyor ve olacak.

Piyasalardaki glvenli liman arayisi ile gliclenen ABD Dolari, tetiklenen sermaye
cikislari, kiresel ticaretin durma noktasina gelisi ve hizla asagl yonli revize edilecek uluslar
arasi derecelendirme notlari gibi zorluklar, GOU’ler icin 2020 yilinin ana miicadeleleri olacak.

Salgin oncesinde benimsenen gevsek para politikasi adimlari, faizlerin kiiresel capta
“sifirlanmasi” ile birlikte gorece daha az yik yaratacak olsa da, bas asagl giden kiresel
gortinim bu Ulkeleri de kaginilmaz sekilde igine alacak.

Kamu maliyesi tarafindaki glcleri goérece sinirli olan, kisi basina disen gelirleri
ortalamanin altinda seyreden, glivensizlik ve belirsizlik ortamlarindan fazlaca etkilenen ve
tim bu firtina icinde ticaret gelirlerinden de olan bu ekonomilerin en az birkaginin IMF
destegi almasi kaginilmaz goriiniyor.

Yine de, gerek demografik ozellikleri gerekse de kapasiteleri itibariyla toparlanma
siirecini daha hizli bir sekilde atlatmasi beklenen GOU’ler icin orta vadedeki goriiniim
gelismis ekonomilerden daha olumlu gérindyor. Blylime ve toparlanma potansiyelinin
disinda virlisiin tepe noktasini astigl uzak Asya GOU’leri de bu grup icin gérece olumlu
sinyaller verilmesini sagliyor.



Tiirkiye

2018’in kotl mirasi, jeopolitik gerilimler ve kiiresel risk algisindaki degisimler Gizerine
kurulan 2019 yili Turkiye igin beklendigi kadar yipratici gegmedi. Birinci geyrekte yillik bazda
%2,3, ikinci ceyrekte ise %1,6 kiiclilen ekonomi, lclincli ceyrekte pozitif deger yaratmayi
basardi (%1) ve teknik resesyon sona erdi.

Buna karsin 2020 Subat ayinda yeniden alevlenen idlib gerginligi ve hemen arkasindan
gelen virls salgini tim beklenti ve planlari kiirenin geri kalani gibi alt Ust etti.

Turkiye 2019 yilini pozitif blyime ile kapatmayl basardi. Bu donemde, yerlesik
hanehalklarinin ve hanehalkina hizmet eden kar amaci olmayan kuruluslarin (HHKOK) toplam
tliketim harcamalari, bir dnceki yilin ayni ¢eyregine goére %6,8 artti. Devletin nihai tiketim
harcamalari ise %2,7 artarken gayrisafi sabit sermaye olusumu %0,6 azald.

Bliylime sirecinin yasanan kiiresel tufandan nasil etkileyecegi hala belirsiz ancak
hikimetin 2020 yilindaki %5’lik bliylime hedefinin ya da %3,5’lik piyasa beklentisinin revize
olmasi gugli olasilik.

Bu donemde hiikumetin destek paketleri, ekonomideki sirdurilebilir bliylime igin
kritik 6nem arz ediyor. Zaten yliksek seyreden issizligin salgin baskisiyla daha da artma
ihtimali ve hanehalki harcamalarini asagl cekmesi, kiiresel belirsizlikler ve artan risk
fiyatlamalari sebebiyle kagit lzerinde bol olan likiditenin reel sektére akamama ihtimali ve
zaten zayif seyreden yatirim harcamalarinin canlanamamasi gibi sorunlar ana glindem
maddeleri olarak 6nimuzde duruyor. !

2019 yilinin son ¢eyreginde glicli sinyaller veren PMI ve sanayi lretimi verileri 2020
yiliikinci ceyregi itibariyla 6nemli miktarda gerileme yasayacak. Kiiresel ticaret hacminin hizla
daralacagi ve uretim faktorlerinin kullaniminin zorlasacagl bu donemde viriisiin kontrol altina
alinmasi en 6nemli konu olarak géze ¢arpiyor.

2020 yilina glclu girisler yapan sanayi Uretimi ve PMI verileri, virlis 6ncesi hizlanan
blylimenin sinyallerini vermeye baslamisti. Ocak 2020 6ncesinde 21 ay boyunca kritik 50
seviyesinin altinda seyreden PMI, Ocak 2020’de 51,3, Subat 2020’de ise 52,4 olarak
gergeklesti.

Kirllganhgin izlerini tasimaya devam eden giiven endeksleri, 2019’un son ¢eyreginde
hafif toparlanma emareleri gosterse ve bunu 2020’ye tasimis olsa da yilin ikinci ¢eyregi ile
birlikte hizh bir kétilesme muhakkak.

Tuketici gliven endeksi, 2018 yilinda yasanan kirilmanin etkisini halen atabilmis degil.
Subat 2020 verisi, 12 aylk ortalamanin Uzerinde seyretse de Mart ayinda ortalama altina
inecek.

L KPMG Bakis, Tiirkiye ve Diinya Ekonomisinde Makro Gelismeler, Ocak 2020 Sayi 17
KPMG Bakais, Tiirkiye ve Diinya Ekonomisinde Makro Gelismeler, Nisan 2020 Sayi 18



2. Diinyada Otomotiv Sanayii
2.1. Uretim?

OICA verilerine gore kiresel Gretim 2019 yilinda bir 6nceki yila gore ylizde 5 azalarak

91 milyon 787 bin adede ulasmistir.

Diinya Otomotiv Uretimi 2010-2019
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2019 yilinda diinyada otomotiv Uretiminin yaridan fazlasi (ylizde 54) Asya-Okyanusya
bolgesinde yapilmistir. Bolgede otomotiv Uretimi 2018 yilina oranla ylizde 6 azalarak 49

milyon 267 bin adet diizeyinde ger¢eklesmistir.

Bolge bazinda Asya-Okyanusya’dan sonra en buylk Ureticiler, ylizde 19 pay ile Avrupa
Birligi (27) ve ylzde 18 pay ile Kuzey Amerika bolgeleri olmustur. Gegen yila oranla Avrupa
Birligi (27) Uretimi ylzde 5 ve Kuzey Amerika Uretimi ylizde 4 seviyesinde azalmistir. 2019

yilinda otomotiv iretiminde artis gosteren tek bolge, ylizde 0,3 ile Afrika olmustur.

Bolgeler Bazinda Diinya Otomotiv Uretimi 2019/2018

Bin
0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000

Asya - Okyanusya

Avrupa Birligi

m 2019

Kuzey Amerika
m 2018

Diger Avrupa

Giiney Amerika
Afrika
Toplam Uretim 2018 2019 Degisim 19/18
Asya - Okyanusya 52.656.826 49.266.873 -6%
Avrupa Birligi (27) 18.604.079 17.735.151 -5%
Kuzey Amerika 17.424.475 16.783.398 -4%
Diger Avrupa 3.658.461 3.576.931 -2%
Gliney Amerika 3.423.143 3.319.361 -3%
Afrika 1.102.036 1.105.147 0%
Toplam 96.869.020 91.786.861 -5%




Son 10 yilin bolgeler bazinda kiiresel Gretim paylarina bakildiginda; 2010 yilindan bu
yana Asya-Okyanusya bolgesinin payinin 1, Kuzey Amerika’nin payinin 2, Afrika’nin payinin 1
puan arttigi, Diger Avrupa’nin Uretim payini korudugu, Avrupa Birligi (27)'nin 3 ve Glney

Amerika’nin ise 2 puan lretim payi kaybi yasadigi gézlenmektedir.

Bolgeler Bazinda Diinya Otomotiv Uretimi 2010-2019
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Diinyada otomobil liretimi 2019 yilinda bir 6nceki yila gore yizde 6 azalarak 67 milyon

149 bin adet olarak gergeklesmistir. Bolge bazinda otomobil liretiminde en yliksek degisim

ylzde 13 diislis yasayan Kuzey Amerika’da olmustur.

Bélgeler Bazinda Diinya Otomobil Uretimi 2019/2018

Otomobil Uretimi 2018 2019 Degisim 19/18
Asya - Okyanusya 43.622.768 40.666.078 -7%
Avrupa Birligi (27) 16.746.049 15.837.082 -5%
Kuzey Amerika 5.022.072 4.356.864 -13%
Diger Avrupa 2.914.874 2.885.445 -1%
Giiney Amerika 2.668.216 2.616.440 -2%
Afrika 776.967 787.287 1%
Toplam 71.750.946 67.149.196 -6%

Diinyada ticari arag Uretimi ise 2019 yilinda bir dnceki yila gore ylizde 2 azalarak 24

milyon 638 bin adet olarak gergeklesmistir. Bélge bazinda ticari arag liretiminde en yuksek

degisimler ylizde 7 oraninda disls yasayan Diger Avrupa ve Gliiney Amerika olmustur.

Bolgeler Bazinda Diinya Ticari Ara¢ Uretimi 2019/2018

Ticari Arag Uretimi 2018 2019 Degisim 19/18
Asya - Okyanusya 9.034.058 8.600.795 -5%
Avrupa Birligi (27) 1.858.030 1.898.069 2%
Kuzey Amerika 12.402.403 12.426.534 0%
Diger Avrupa 743.587 691.486 -7%
Giiney Amerika 754.927 702.921 -7%
Afrika 325.069 317.860 -2%
Toplam 25.118.074 24.637.665 -2%
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Otomobil ve toplam otomotiv lretimi bolgesel siralamasinda ilk sirada Asya-Okyanusya

bolgesi yer alirken, ticari arag¢ lretimi siralamasinda ilk sirada Kuzey Amerika bolgesi yer

almaktadir.

Bolgeler Bazinda Diinya Otomotiv Uretimi 2019
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Asya - Okyanusya Avrupa Birligi (27) Kuzey Amerika Diger Avrupa  Giiney Amerika Afrika

2019 yili otomotiv Uretimi siralamasinda 25 milyon 721 bin adet lretim ile ilk sirada Cin
yer almaktadir. Kiiresel Gretimin ylizde 28’ini gerceklestiren Cin otomotiv Uretimi bir 6nceki
yila gore yiizde 8 azalmistir. ikinci sirada yer alan ABD otomotiv retimi bir dnceki yila gore
ylzde 4 azalarak 10 milyon 880 bin olarak gerceklesmis ve kiresel liretim icindeki payi ylzde
12 olmustur. Kiresel Uretim icinde lglnci sirada yer alan Japonya’da ise otomotiv lretimi
gecen yila paralel seviyede gercekleserek 9 milyon 684 bin adet olmustur.2018 yilina goére
diinya Uretim siralamasinda bir basamak ilerleyen Tirkiye’de ylizde 6 azalma ile toplam 1
milyon 461 bin adet tasit Uretilmigstir. AB Ulkeleri iginde ise Turkiye, otomotiv iretiminde bir

basamak ilerleyerek 4.sirada yer almistir.
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Ulkeler Bazinda Diinya Otomotiv Uretimi 2019/2018

Dunya ' Dunya AB AB Toplam Uretim 2018 2019 Degisim 19/18
2018 2019 2018 2019

1 1 Cin 27.809.196 25.720.665 -%7,5
2 2 ABD 11.297.911 10.880.019 -%3,7
3 3 Japonya 9.729.594 9.684.298 -%0,5
5 4 1 1 Almanya * 5.120.409 5.661.328 %10,6
4 5 Hindistan 5.142.809 4.516.017 -%12,2
6 6 Meksika 4.100.770 3.986.794 -%2,8
7 7 Gliney Kore 4.028.834 3.950.617 -%1,9
8 8 Brezilya 2.881.018 2.944.988 %2,2

9 €) 2 2 ispanya 2.819.565 2.822.355 %0,1

10 10 3 3 Fransa ** 2.267.764 2.202.460 -%2,9
11 11 Tayland 2.167.694 2.013.710 -%7,1
12 12 Kanada 2.025.794 1.916.585 -%5,4
13 13 Rusya 1.768.546 1.719.784 -%2,8
15 14 5 4 Turkiye 1.550.260 1.461.244 -%5,7
16 15 6 5 Cek Cumhuriyeti 1.442.834 1.433.963 -%0,6
14 16 4 6 Birlesik Krallik 1.604.328 1.381.405 -%13,9
17 17 Endonezya 1.343.714 1.286.848 -%4,2
19 18 7 7 Slovakya 1.093.215 1.100.000 %0,6

20 19 8 8 italya 1.062.332 915.305 -%13,8
18 20 iran 1.095.210 821.060 -%25,0

* 2016 itibariyle yalnizca otomobil verisi yayinlanmaktadir.
** 2011 itibariyle yalnizca otomobil ve hafif ticari arag verisi yayinlanmaktadir.
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%0,0 %50 %100 %150 %200 %250 %300 %350

Cin

ABD

Japonya
Almanya *
Hindistan
Meksika
Giiney Kore
Brezilya
ispanya 2019 Pay
Fransa **
Tayland W 2018 Pay
Kanada
Rusya
Tiirkiye

Cek Cumhuriyeti
Birlegik Krallik
Endonezya
Slovakya
italya

iran

12



2019 yili otomobil iretimi siralamasinda 21 milyon 360 bin adet tretim ile ilk sirada yer

alan Cin’i, 8 milyon 329 bin adet otomobil Gretimi ile Japonya takip etmistir. 2018 yilina gore

diinya otomobil liretim siralamasinda 1 basamak ylikselen Tirkiye, otomobil Gretiminde 16.

sirada yer almistir. AB (lkeleri icinde ise Tirkiye, otomobil Uretiminde 7. Siradaki yerini

korumustur.
Ulkeler Bazinda Diinya Otomobil Uretimi 2019/2018
Dinya | Dinva ' o018 AB2019 Otomobil Uretimi 2018 2019 Degisim 19/18
2018 2019
1 1 Cin 23.529.423 21.360.193 -%9,2
2 2 Japonya 8.359.286 8.328.756 -%0,4
3 3 1 1 Almanya 5.120.409 4.661.328 -%9,0
4 4 Hindistan 4.032.481 3.623.335 -%10,1
5 5 Gliney Kore 3.661.730 3.612.587 -%1,3
6 6 ABD 2.785.164 2.512.780 -%9,8
7 7 Brezilya 2.387.967 2.448.490 %2,5
8 8 2 2 ispanya 2.267.396 2.248.019 -%0,9
9 9 3 B Fransa 1.772.641 1.675.198 -%5,5
11 10 Rusya 1.563.747 1.523.594 -%2,6
13 11 5 4 Cek Cumhuriyeti 1.437.396 1.427.563 -%0,7
10 12 Meksika 1.581.012 1.382.714 -%12,5
12 13 4 5 Birlesik Krallik 1.519.440 1.303.135 -%14,2
14 14 6 6 Slovakya 1.093.215 1.100.000 %0,6
15 15 Endonezya 1.055.774 1.045.666 -%1,0
17 16 7 7 Turkiye 1.026.571 982.642 -%4,3
18 17 Tayland 877.015 795.254 -%9,3
16 16 iran 1.027.000 770.000 -%25,0
19 19 8 8 italya 670.196 542.007 -%19,1
21 20 Malezya 520.526 534.115 %2,6
Otomobil Uretimi/Diinya igindeki Pay
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%
Gin : I : I : I
Japonya
Almanya
Hindistan
Gliney Kore
ABD
Brezilya
ispanya
Fransa
Rusya W 2019 Pay
Cek Cumhuriyeti #2018 Pay
Meksika
Birlesik Krallik
Slovakya
Endonezya
Tiirkiye
Tayland
iran
italya
Malezya

13



2019 vyl ticari arag¢ Uretimi siralamasinda 8 milyon 367 bin adet Uretim ile ABD ilk
sirada yer almaktadir. Bu llkeyi 4 milyon 360 bin adet ticari arag¢ lretimi gergeklestiren Cin

takip etmektedir.

Tirkiye 2019 yilinda ticari arag Uretiminde ylzde 9 oraninda daralarak, diinya ticari
arag Uretim siralamasinda 2 basamak gerileyen 11. ve Avrupa Birligi icerisinde 1 basamak

gerileyerek 3. olmustur.

Ulkeler Bazinda Diinya Ticari Arag Uretimi 2019/2018

Dinya | Dinva ' \o,018  AB2019  Ticari Arag Uretimi 2018 2019 Degisim 19/18
2018 2019
1 1 ABD 8.512.747 8.367.239 -%1,7
Cin 4.279.773 4.360.472 %1,9
3 3 Meksika 2.519.758 2.604.080 %3,3
4 4 Japonya 1.370.308 1.355.542 -%1,1
5 5 Kanada 1.369.898 1.455.215 %6,2
6 6 Tayland 1.290.679 1.218.456 -%5,6
7 7 Hindistan 1.110.328 892.682 -%19,6
8 8 1 ispanya 552.169 574.336 %4,0
10 9 2 Fransa 495.123 527.262 %6,5
11 10 Brezilya 493.051 496.498 %0,7
9 11 2 3 Turkiye 523.689 478.602 -%8,6
12 12 4 4 italya 392.136 373.298 -%4,8
13 13 Glney Kore 367.104 338.030 -%7,9
14 14 Glney Afrika 289.757 283.318 -%2,2
15 15 Endonezya 287.940 241.182 -%16,2
17 16 5 5 Polonya 208.052 215.164 %3,4
16 17 Arjantin 258.076 206.423 -%20,0
18 18 Rusya 204.799 196.190 -%4,2
20 19 6 6 Birlesik Krallik 84.888 78.270 -%7,8
23 20 7 7 Portekiz 60.239 63.162 %4,9
Ticari Arag Uretimi/Diinya icindeki Pay
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%
ABD
Cin
Meksika
Japonya
Kanada
Tayland
Hindistan
ispanya
Fransa
Brezilya m 2018 Pay
Tirkiye 2019 Pay
italya
Giiney Kore
Gliney Afrika
Endonezya
Polonya
Arjantin
Rusya
Birlesik Krallik
Portekiz
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2.2. Pazar?

Klresel pazar 2019 yilinda bir 6nceki yila gore ylzde 4 daralarak 91 milyon 358 bin

adede ulagmistir.

Diinya Otomotiv Pazar1 2010-2019
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2019 yilinda gerceklesen otomotiv satislarinin yiizde 48’i Asya-Okyanusya-Orta Dogu
bolgesinde yer almaktadir. Bélgede satislar dnceki yila gore ylizde 8 diislisle 44 milyon 3 bin

adet dizeyinde gerceklesmistir.

2019 yilinda otomotiv satislarinda azalis gésteren bolgeler ylzde 2 ile Kuzey Amerika,
ylzde 5 ile Gliiney Amerika, ylzde 6 ile Diger Avrupa-Rusya ve ylzde 4 ile Afrika olmustur.

Kiresel pazarda 3. sirada yer alan Avrupa’da ylizde 1 oraninda artis gerceklesmistir.

3 Kaynak: OICA
15
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Bolgeler Bazinda Diinya Otomotiv Pazari 2019/2018

5.000
4

10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000
t 4 4 4 t t 4 4

Asya - Okyanusya - Orta Doju

Kuzey Amerika

AB (28) + EFTA

Gliney Amerika

Diger Avrupa - Rusya

Afrika

m 2019
m2018

Toplam Pazar 2018 2019 Degisim 19/18
Asya - Okyanusya - Orta Dogu 47.647.121 44.003.150 -8%
Kuzey Amerika 21.207.105 20.815.530 -2%

AB (28) + EFTA 18.144.052 18.372.164 1%
Giliney Amerika 4.752.970 4.493.646 -5%
Diger Avrupa - Rusya 2.669.371 2.496.720 -6%
Afrika 1.228.924 1.177.247 -4%
Toplam 95.649.543 91.358.457 -4%

Son 10 yilin bolgeler bazinda pazar paylarina bakildiginda; Asya-Okyanusya-Orta Dogu

bolgesi payinin 1 puan, Kuzey Amerika payinin 4 puan arttigi; Avrupa Birligi+EFTA bodlgesinin

1, Giney Amerika bolgesinin 2 ve Diger Avrupa bodlgesinin 1 puan pay kaybettigi

gozlenmektedir.
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Diinyada otomobil pazari 2019 yilinda bir 6nceki yila gére ylizde 6 artarak 64 milyon

341 bin adete yikselmistir. Bolge bazinda otomobil pazarinda duslis gerceklesen bolgeler

ylzde 6 ile Kuzey Amerika, ylizde 11 ile Gliney Amerika ve ylizde 13 oranla Afrika olmustur.

Asya-Okyanusya-Orta Dogu bdolgesi yuzde 9 ve Avrupa Birligi + EFTA bdlgesi ylzde 6 biyime

kaydetmistir. Diger Avrupa-Rusya Bolgesi ise gecen yila paralel seviyede bir pazara ulasmistir.

Bolgeler Bazinda Diinya Otomobil Pazari 2019/2018

Otomobil Pazari 2018 2019 Degisim 19/18
Asya - Okyanusya - Orta Dogu 39.283.920 35.959.799 -8%
AB (28) + EFTA 15.636.434 15.819.949 1%
Kuzey Amerika 6.752.475 5.973.328 -12%
Giliney Amerika 3.810.517 3.566.864 -6%
Diger Avrupa -Rusya 2.273.193 2.152.825 -5%
Afrika 921.623 868.928 -6%
Toplam 68.678.212 64.341.693 -6%
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2019 yilinda diinya ticari arag¢ pazari bir dnceki yila gore paralel seviye seyredil 27
milyon 16 bin adet olarak gerceklesmistir. Bolge bazinda ticari arag¢ pazarinda diislis yasayan
bolgeler ylzde 2 ile Gliney Amerika, ylizde 4 ile Asya-Okyanusya-Orta Dogu ve ylzde 13 ile
Diger Avrupa-Rusya olmustur. Kuzey Amerika’da ylzde 3 ve Avrupa Birligi + EFTA bolgesi

yuzde 4 biyime kaydedilmistir.

Bélgeler Bazinda Diinya Ticari Arag Pazari 2019/2018

Ticari Arag Pazari 2018 2019 Degisim 19/18
Kuzey Amerika 14.343.518 14.842.202 3%
Asya - Okyanusya - Orta Dogu 8.363.201 8.043.351 -4%
AB (28) + EFTA 2.389.382 2.490.496 4%
Giliney Amerika 942.453 926.782 -2%
Diger Avrupa -Rusya 396.169 343.895 -13%
Afrika 307.301 308.319 0%
Toplam 26.971.331 27.016.764 0%

Bolgeler bazinda otomobil / ticari ara¢ pazari kirinimi yizde 74-86 araliginda otomobil,
yluzde 14-26 araliginda ticari ara¢ olarak dagilim gostermektedir. Kuzey Amerika diger
bolgelerden farkli olarak ylizde 26 oraninda otomobil, ylizde 74 oraninda ticari arag pazarina

sahiptir.

Bolgeler Bazinda Diinya Otomotiv Pazari 2019
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2019 yili otomotiv pazari siralamasinda 25 milyon 769 bin adet satis ile ilk sirada Cin
yer almaktadir. Kiresel pazarin ylzde 28’ini olusturan Cin otomotiv pazari bir 6nceki yila
gore yiizde 8 azalmistir. ikinci sirada yer alan ABD otomotiv pazari bir énceki yila gére yiizde
1 azalarak 17 milyon 480 bin olarak gerceklesmistir. Kiiresel pazar icinde Uglincl sirada yer

alan Japonya pazari da ylizde 1 azalmistir.

2018 yilinda diinya otomotiv pazari siralamasinda 20. sirada yer alan Tirkiye, 2019
yilinda 5 sirada gerileyerek 25. sirada yer almis, Avrupa Birligi icerisinde ise 3 sira gerileyerek

9. Sirada yer almistir. Tlirkiye otomotiv pazari 492 bin olarak gergeklesmistir.

Toplam Pazar/Diinya i¢indeki Pay

0,0% 50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 350%

Cin
ABD
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Brezilya
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ingiltere
italya
Kanada W 2019 Pay
Giiney Kore W 2018 Pay
Rusya
ispanya
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Avustralya
Tayland
Polonya
iran
Belgika
Tiirkiye
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Diinya 2018  Diinya 2019 AB 2018 AB 2019 Toplam Pazar 2018 2019 Degisim 18/19
1 1 Cin 28.080.577 25.768.677 -8%
2 2 ABD 17.701.402 17.480.004 -1%
g 3 Japonya 5.272.067 5.195.216 -1%
5 4 1 1 Almanya 3.822.060 4.017.059 5%
4 5 Hindistan 4.400.151 3.816.891 -13%
8 6 Brezilya 2.566.424 2.787.850 9%
7 7 g 2 Fransa 2.692.748 2.755.696 2%
6 8 2 3 ingiltere 2.742.472 2.676.918 -2%
9 9 4 italya 2.122.365 2.131.916 0%
10 10 Kanada 2.040.261 1.975.855 -3%
11 11 Giiney Kore 1.827.141 1.795.134 -2%
12 12 Rusya 1.821.320 1.778.841 -2%
13 13 5 5 ispanya 1.563.495 1.501.260 -4%
14 14 Meksika 1.465.442 1.359.671 -7%
16 15 Endonezya 1.152.641 1.043.017 -10%
17 16 Avustralya 1.121.396 1.034.379 -8%

18 17 Tayland 1.041.739 1.007.552 -3%
22 18 7 6 Polonya 633.284 656.265 4%
15 19 iran 1.194.505 655.515 -45%
21 20 6 7 Belgika 639.434 644.041 1%
20 25 6 9 Tiirkiye 641.550 491.909 -23%

2019 yil otomobil pazari siralamasinda 21 milyon 444 bin adetlik pazar ile ilk sirada yer
alan Cin’i, 4 milyon 715 bin adet ile ABD takip etmektedir. 2018 yilinda diinya otomobil
pazari siralamasinda 22. sirada yer alan Tirkiye, 2019 yilinda 2 sirada gerileyerek 24. sirada
yer almis, Avrupa Birligi icerisinde ise 1 sira gerileyerek 9. sirada yer almistir. Tirkiye

otomobil pazari 387 bin olarak gergeklesmistir.

Ulkeler Bazinda Diinya Otomobil Pazari igindeki Pay1 2019/2018
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Dinya Dinya AB2018 AB2019 | Otomobil Pazar 2018 2019 Degisim 19/18
2018 2019
1 1 Cin 23.709.782 21.444.180 -10%
2 2 ABD 5.303.580 4.715.005 -11%
3 3 Japonya 4.391.160 4.301.091 -2%
4 4 1 1 Almanya 3.435.778 3.607.258 5%
5 5 Hindistan 3.394.729 2.962.052 -13%
6 6 2 2 ingiltere 2.367.147 2.311.140 -2%
8 7 Brezilya 2.102.114 2.262.069 8%
7 8 3 3 Fransa 2.173.481 2.214.279 2%
9 9 4 4 italya 1.910.701 1.916.320 0%
10 10 Rusya 1.606.676 1.567.743 -2%
11 11 Gliney Kore 1.525.150 1.539.060 1%
12 12 5 5 ispanya 1.321.437 1.258.260 -5%
15 13 Avusturalya 873713 799.263 -9%
14 14 Endonezya 878.479 798.813 -9%
16 15 Meksika 866.918 761.720 -12%
13 16 iran 1.128.017 619.028 -45%
21 17 7 6 Polonya 531.889 555.598 4%
20 18 Malezya 533.099 550179 | 3%
19 19 6 7 Belgika 549.632 550.003 0%
18 20 Canada 581.977 496.603 -15%

2019 yih ticari ara¢ pazari siralamasinda 12 milyon 765 bin adetlik pazar ile ilk sirada

yer alan ABD’yi, 4 milyon 324 bin adet ile Cin takip etmektedir.

Ticari Arag Pazari/Diinya igindeki Pay
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Diinya Diinya L. ..
AB 2018 AB 2019 Ticari Arag Pazan 2018 2019 Degisim 19/18
2018 2019
1 1 ABD 12.397.822 12.764.999 3%
2 2 Cin 4.370.795 4.324.497 -1%
3 3 Kanada 1.407.281 1.479.252 5%
5 4 Japonya 880.907 894.125 2%
4 5 Hindistan 1.005.422 854.839 -15%
7 6 Meksika 538.415 597.951 11%
6 7 Tayland 560.093 538.914 -4%
8 8 Brezilya 464.310 525.781 13%
9 9 Fransa 459.140 479.698 4%
10 10 Almanya 386.282 409.801 6%
11 11 3 ingiltere 367.129 365.778 0%
12 12 Gliney Kore 301.991 256.074 -15%
13 13 Endonezya 274.162 244.204 -11%
15 14 4 ispanya 242.058 243.000 0%
14 15 Avustralya 247.683 235.116 -5%
17 16 5 italya 211.756 215.596 2%
16 17 Rusya 214.644 211.098 -2%
19 18 Glney Afrika 186.984 181.233 -3%
21 19 Filipinler 148.497 142.468 -4%
18 20 Arjantin 192.609 126.375 -34%
20 21 6 Turkiye 155.220 104.653 -33%

3. Tirrkiye’de Otomotiv Sanayii — Basin Biilteni

2019 yilinda toplam (retim ylzde 6 ve otomobil Uretimi bir dnceki yilin ayni dénemine gore
ylzde 4 oraninda azaldi. Bu dénemde, toplam uretim 1 milyon 461 bin 244 adet, otomobil
Uretimi ise 982 bin 642 adet diizeyinde gercgeklesti.

2019 yilinda toplam pazar gecen yilin ayni donemine gore ylizde 23 azalarak 491 bin 909
adet dizeyinde gergeklesti. Bu donemde otomobil pazari ise ylizde 20 oraninda azaldi ve 387
bin 256 adet olarak gergeklesti.

Ticari arac grubunda, 2019 yilinda Uretim ylzde 9 seviyesinde daralirken, agir ticari arag
grubunda ylizde 18, hafif ticari ara¢ grubunda ylizde 8 oraninda azaldi. 2018 yilina gore ticari
arac¢ pazari ylzde 33, hafif ticari arac pazari yizde 32 ve agir ticari ara¢ pazari ylizde 38
azaldi.

2019 yilinda bir dnceki yila gore, toplam otomotiv ihracati adet bazinda yilizde 5 oraninda
azalirken, otomobil ihracati ylizde 5 oraninda azaldi. Bu donemde, toplam ihracat 1 milyon
252 bin 586 adet, otomobil ihracati ise 828 bin 744 adet diizeyinde gergeklesti.

2019 yilinda bir dnceki yila gore, toplam otomotiv ihracati Dolar bazinda ylizde 3
azalirken, Euro bazinda ise gecen yila gore ylizde 2 artti. Bu donemde toplam otomotiv
ihracati 31,2 Milyar $ olarak gerceklesirken, otomobil ihracati yliizde 4 azalarak 11,9 Milyar $
seviyesinde gerceklesti. Euro bazinda otomobil ihracati ise yizde 1 artarak 10,6 Milyar €
seviyesinde gerceklesti.
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3.1. Uretim

° 2019 yilinda, 6nceki yila gore ylizde 6 oraninda azalarak toplam 1 milyon 461 bin 244

adet tasit araci Uretildi.

2009-2019 Toplam ve Otomobil Uretim Gelisimi (Ocak-Aralik) (x1000)

Crornobil f P.Car = Toplam / Total
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e 2019 yilinda traktor Uretimi ile birlikte toplam lretim 1 milyon 485 bin 143 adet olarak
gerceklesti.

e 2018 vyilina gore, yik ve yolcu tasiyan ticari araglar Uretimi, 2019 yilinda ylizde 9
seviyesinde azalirken, iriin grubu bazinda lretim:

» K. Kamyonda yluzde 47

» Midibiste yuzde 24

» B.Kamyonda ylzde 23

» Kamyonette yiizde10 oranlarinda azaldi,
» Miniblste yluzde 8

» Otobuste yiizde 8 oranlarinda artti.

e 2019 yilinda otomobil Gretimi, 2018 yilina gore yizde 4 oraninda azalarak 982 bin 642
adet dizeyinde gerceklesti.
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2009-2019 Otomobil Uretim ve ihracat Gelisimi (Ocak-Aralik) (x1000)

Uretim { Prod. wi s ihracat/ Export
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e 2019 yilinda traktor Gretimi ylizde 37 oraninda azalarak 23 bin 899 adet oldu.

2009-2019 Traktér Uretim Gelisimi (Ocak-Aralik) (x1000)
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3.2. Pazar
° 2019 yilinda toplam satislar 2018 yili ayni donemine gore ylizde 23 azalarak 491 bin

909 adet seviyesinde gerceklesti.
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10 Yillik Ortalama ve 2019/2018 Toplam Satislar (x1000)
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2019 yilinda otomobil satislari, 2018 yili ayni donemine gore yilizde 20 oraninda
azaldi ve 387 bin 256 adet oldu.

10 Yillik Ortalama ve 2019/2018 Otomobil Satiglari (x1000)

B 2010 L EdE w3 101l Ort. 7 10 Years &vr

2019 yilinda otomobil pazarinda ithalatin payi ylizde 59 olarak gerceklesti. 2019
yilinda gecen yilin ayni donemine gore toplam otomobil satislari ylizde 20, ithal otomobil
satislari ylizde 29 ve yerli otomobil satislari ylizde 4 oranlarinda azaldi.

Otomobil Pazarinda ithalatin Pazar Payi (%)
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2019 yilinda hafif ticari ara¢ (miniblis + kamyonet) pazarinda ithalatin payi ylizde
47 olarak gergeklesti.

2019 yilinda gecen yila gore toplam hafif ticari arac satislari ylizde 32, ithal hafif
ticari arag ylzde 36 ve yerli hafif ticari arag satiglari ylizde 27 oranlarinda azaldi.

Hafif Ticari Arag Pazarinda ithalatin Pazar Payi (%)
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2019 yilinda; bir 6nceki yila gore agir ticari arag pazari ylizde 38 azalarak bin 12 bin
849 adet, kamyon pazar ylizde 35 oraninda azalarak 10 bin 737 adet, midiblis pazari
ylizde 48 oraninda azalarak bin 420 adet ve otobis pazari ise ylizde 49 oraninda azalarak
692 adet dlizeyinde gergeklesti.

Son 10 yillik ortalamalara gére 2019 yilinda toplam pazar yizde 42 , otomobil
pazari ylzde 35, hafif ticari ara¢ pazar ylzde 57 ve agir ticari ara¢ pazari ylzde 65
oranlarinda dusls gosterdi.

010\:'"'" 2019 | Degisim
Pazar rtalama
[
(x1000) | (X1000) | %

Toplam 848,1 491,9 -42,0

Otomobil 597,3 387,3 -35,2

HTA 213,7 91,8 -57,0

ATA 37,1 12,8 -65,4

Not: Yapilan kapsamli veri analizi cergevesinde, veri tabanimizdaki son 10 yillik Agir Ticari Arag Pazari verileri Agustos 2018
itibariyle revize edilmistir.
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3.3. Dig Ticaret — Rapor

2019 yilinda 828 bin 744 adedi otomobil olmak Uzere, toplam Uretimin ylzde 86’sini
olusturan 1 milyon 252 bin 586 adet tasit ihra¢ edildi. 2019 yilinda gergeklesen tasit araci
ihracati, 2018 yilina gore ylzde 5 azaldu.

Bu dénemde otomobil ihracati bir 6nceki yilin ayni dénemine gore ylzde 5 oraninda
azalirken, ticari arag ihracati ylizde 4 oraninda azaldi. Traktor ihracati ise 2018 yilina gore
yluzde 5 artarak 15 bin 844 adet olarak gergeklesti.

Tasit Araglari ihracati (Adet)

SEKTOR / SECTOR
QOTOMOEBIL/ Pass.Car
OTOMOEIL TOPLAM J Pass. Car Tatal
WAMYORN ! Truck
KAMYONET ! Fick Up
OTOBUS / Bus
MINIBUS / M
MIDIBUS / Midibus

TRAKTOR [ FTractor
TRAKTOR TOPLAM | FTractor Total
GENEL TOPLAM [ GRAND TOTAL

TICARI ARACLAR TOPLAM | Commercial Vehicle Total
TASIT ARACLARI TOFLAM | Mator Vehicles Total

am7 s
021.354 &75.147
921.354 875147

7.800 14473
350,108 372854

7028 7.708
45.704 47.738

710 845
411.449 443722
1332734 1.318.353
12123 15.123
13123 15123
1.H5917 1.333.992

112-2018
875.147
B75.147

14478
372954
708
47.728
848
43722
1.318.863
15122
15123
1.333.982

1/12-2013
828.744
B2B.744

14834
3400490
2.045
40283
1.200
473.842
1.232.386
15.244
15844
1.268.430

201272018 %

Uludag ihracatc Birlikleri (UiB) verilerine goére, 2019 yili Ocak-Aralik déneminde
toplam ihracat, 2018 yilina gére yizde 3 oraninda azaldi ve 31,2 milyar $ oldu. Euro bazinda
ise ylizde 2 artarak 27,9 milyar € olarak gergeklesti.

Bu donemde, dolar bazinda ana sanayi ihracati ylizde 3 oraninda azalirken, yan sanayi
ihracati da ylizde 2 oraninda azaldi.

Otomotiv Ana ve Yan Sanayi ihracati (ABD S)

Sektor  Sector
Toplam Yan Sanayi i Total Component Industry
2 us Dig Lastik / Tyres

Emniyat Cam | Safaty Glasses

Moto

Akimilstér | Batieries
Difjer Aksam ve Parga | Spars Parts&Components
Toplam Ana Sanayi { Total Vehicle Industry

Otobls / Bus

Midibls-Minibls / Midibus-Minibus

Ctomabil | PCars
Kamyon-Kamyonzt / Truck-Pick Up&van
Rbmork ve Yan Rémork | Trailer-Sami Trailer
Gekici | Tractor
Tarim Traksord | Fam Tractor

Toplam | Total

2017
9835914 858
1.131.782.300

135 485088

435 425723

4208

7.785.425.235
19.257.086.833

1.308.240.224

427.028.258
320.211.145

29.082.001.451

018
10878 550 618
1.353.882.295

151.148.111
581.883.113

387 870.635

32337733774

OCAK - ARALIK | January - December 2018
10 878 550 618
1.2532.382.285

151.148.111

004.732.051

422354685
32227753774

OCAK - ARALIK | January - December 2019
10.617.878.408

1.478.489 475

397.638.078
8072.012.148

20.613.852.928

HMINTHIG

2019/ 2018 %
-24

Kaynak: Uludad ihracatg Birlikleri. UIB tarafindan OSD icin 6zel olarak analiz edilen Otomotiv ihracati kapsaminda; UIB Tiirkiye Geneli
Otomotiv Endiistrisi siniflandirmasina kiyasla “Rémork ve Yari R6mor
Tekerlekli Tasitlar”, “Demiryolu Tagsitlari” hari¢ tutulmaktadir.

”»

T

, “Tarim Traktori” verileri dahil edilmekte; “Kullanilmis Araglar” ,”Iki

Turkiye ihracatcilar Meclisi verilerine gore, toplam otomotiv sanayi ihracati, 2019 yili

Ocak-Aralik déneminde ylizde 17 pay ile ihracat siralamasinda ilk siradaki yerini korudu.
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SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI -1.000 $

1-31 ARALIK 1 0OCAK - 31 ARALIK SON 12 AYLIK

. Degisim Degisim| Pay(19) Degisim Pay(18)
SEKTORLER 2018 2019 ('19/'18) | Pay(19) (%) 2018 2019 ('19/18) | (%) 2018 2019 ('19/'18) (%)
Otomotiv i 2.472.116 2.543.731 2,9 16,5 31.564.098 30.594.198 3.1 17,0 31.564.098 30.594.198 3.1 17,0
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.503.668 1.811.303 20,5 118 17.348.240 20.570.444 18,6 114 17.348.240 20.570.444 18,6 114
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.305.927 1.331.673 2,0 87 17.628.348 17.700.869 04 9.8 17.628.348 17.700.869 04 98
Celik 1.436.794 1.126.975 21,6 73 15.498.699 13.857.739 -10,6 7.7 15.498.699 13.857.739 -10,6 7,7
Elektrik Elektronik 957.281 977.915 2,2 6,4 11.303.790 11.242.645 05 6,2 11.303.790 11.242.645 05 6,2
Demir ve Demir Dist Metaller 631.280 672.827 6,6 44 8.082.301 8.122.816 0,5 45 8.082.301 8.122.816 0,5 45
Tekstil ve F 621.501 598.257 3.7 39 8.456.574 7.919.728 6.3 44 8.456.574 7.919.728 6.3 44
Makine ve Aksamlar 662.244 742.072 12,1 48 7.311.308 7.839.001 7.2 43 7.311.308 7.839.001 7.2 43
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve 593.535 628.845 5,9 41 6.678.505 6.788.341 1,6 38 6.678.505 6.788.341 16 38
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri 458.506 524.998 14,5 34 5.014.621 5.531.790 10,3 31 5.014.621 5.531.790 10,3 3,1
GENEL IHRACAT TOPLAMI | 14.670.854 | 15.385.060 4,9 100,0 |176.860.826 [180.468.488| 2,0 |100,0|176.860.826 |180.468.488| 2,0 100,0

Kaynak: TiM
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TUIK Verilerine Gore Dis Ticaret Dengesi*:

e 2019 yili Ocak-Aralik doneminde Turkiye toplam ihracati gegen yilin ayni dénemine gore ylizde 2 artarken, ithalati ylizde 9 azaldi. Bu dénemde
dis ticaret acig1 55,1 Milyar S seviyesinden 31,2 Milyar $ seviyesine geriledi.

e GTIiP 87 kapsaminda belirlenen otomotiv dis ticaret verilerine gére ihracat gecen seneye gore yiizde 2, ithalat ise yiizde 31 oraninda azaldi. Bu

donemde dig ticaret fazlasi yiizde 29 oraninda artarak 16,5 Milyar $ seviyesine yukseldi.

e 2019 yilinda otomobil ihracati ylizde 4 azalirken, ithalati ylizde 43 azaldi. Otomobil dis ticaret fazlasi 2018 yilina gore yiuzde 30 artarak 8,5

Milyar $ seviyesine yikseldi.

Dis Ticareti Verileri (1.000 $)
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Degisim
19/18 (%)
Tirkiye Toplam ithalati 140.928.421 185.544.332 240.841.676 236.545.141 251.661.250 242.177.117 207.234.359 198.618.235 233.799.651 223.047.438 202.702.566 -9,1%
Tiirkiye Toplam ihracati 102.142.613 | 113.883.219 134.906.869 152.461.737 151.802.637 157.610.158 143.838.871 142.529.584 156.992.940 167.933.943 171.471.038 2,1%
Tirkiye Toplam Dig Ticaret Agigi -38.785.809 -71.661.113 -105.934.807 -84.083.404 -99.858.613 -84.566.959 -63.395.487 -56.088.651 -76.806.711 -55.113.495 -31.231.528 -43,3%
Otomotiv ithalati 8.975.864 13.419.356 17.184.080 14.514.293 16.808.266 15.735.932 17.543.573 17.840.587 17.427.897 13.895.055 9.638.794 -30,6%
Otomotiv ihracati 12.251.734 13.812.677 15.803.438 15.148.114 17.000.250 18.063.448 17.462.631 19.801.974 23.940.852 26.758.596 26.175.170 -2,2%
Otomotiv Dig Ticaret Agigi/Fazlasi 3.275.870 393.321 -1.380.642 633.820 191.984 2.327.517 -80.942 1.961.388 6.512.955 12.863.540 16.536.376 28,6%
Otomotiv ihracatin ithalati Karsilama Orani 1,36 1,03 0,92 1,04 1,01 1,15 1,00 1,11 1,37 1,93 2,72 41,0%
Otomotiv ithalatinin Tiirkiye Toplam igindeki Pay1 (%) 6,4 7,2 7,1 6,1 6,7 6,5 8,5 9,0 7,5 6,2 4,8 -23,7%
Otomotiv ihracatinin Tiirkiye Toplam igindeki Payi (%) 12,0 12,1 11,7 9,9 11,2 11,5 12,1 13,9 15,2 15,9 15,3 -4,2%
Otomobil ithalati 4.266.673 6.821.775 8.477.252 7.251.417 9.130.102 7.721.017 9.227.428 9.841.764 8.606.787 5.905.940 3.380.601 -43%
Otomobil ihracati 6.086.488 6.210.110 6.485.592 6.069.128 6.856.457 7.255.971 6.899.721 8.356.035 11.814.903 12.441.971 11.897.545 -4%
Otomobil Dis Ticaret Agigi/Fazlasi 1.819.815 -611.665 -1.991.660 -1.182.289 -2.273.645 -465.046 -2.327.707 -1.485.729 3.208.116 6.536.030 8.516.944 30%
Otomobil ihracatin ithalati Karsilama Orani 1,43 0,91 0,77 0,84 0,75 0,94 0,75 0,85 1,37 2,11 3,52 67%
Otomobil ithalatinin Otomotiv igindeki Pay1 (%) 47,5 50,8 49,3 50,0 54,3 49,1 52,6 55,2 49,4 42,5 35,1 -17%
Otomobil ihracatinin Otomotiv igindeki Payi (%) 49,7 45,0 41,0 40,1 40,3 40,2 39,5 42,2 49,4 46,5 45,5 -2%

Fasillara Gore Dis Ticaret Dengesi’:

4 GTIP 87.00 kapsaminda yapilan dis ticaret; motorlu kara tasitlari, traktérler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari; bunlarin aksam, parca ve aksesuari dis ticaret verilerini icermektedir.
Otomobil dis ticaret verileri, “Genis ekonomik gruplarin siniflamasina (BEC) gére ihracat-Binek Otomobilleri (51)” verilerini icermektedir.

5 Kaynak: TUIK
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X 1.000 DOLAR

e 2019 yili Ocak-Aralik déneminde GTIP bazinda dis ticaret dengesi verileri icerisinde; dis ticaret fazlasi yaratan ilk 10 fasil analizine bakildiginda,
87 GTiP’li “Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari” dis ticaretinin
dis ticaret fazlasi yaratan birinci fasil konumunda oldugu gorilmektedir.

e Tlrkiye toplam dis ticaretinde dis ticaret fazlasi yaratan ilk 10 fasil, dis ticaret fazlasi yaratan toplam fasillar icerisinde ylizde 79 paya sahiptir.

DIS TICARET FAZLASI VEREN iLK 10 FASIL

OCAK-ARALIK 2019 GTiP TANIM

87 Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara
tasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari
61 | Orme giyim esyasi ve aksesuari

62  Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari
73 | Demir veya gelikten esya
8 Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler

3 94 | Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlari, reklam lambalari, isikli
@ tabelalar vb, prefabrik yapilar
‘ 57 | Halilar ve diger dokumaya elverisli maddelerden yer kaplamalari

25 | Tugz, kikdrt, topraklar ve taslar, algilar, kiregler ve ¢cimento

20 | Sebzeler, meyvalar, sert kabuklu meyvalar ve bitkilerin diger
kisimlarindan elde edilen mustahzarlar

63 Dokunabilir maddelerden hazir esya, takimlar, kullaniimis giyim ve
dokunmus diger esya, pagavralar
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Otomotiv Dis Ticaret Dengesi®

e Son 10 yillik dis ticaret verilerine gore; otomotiv sektorii 2011 ve 2015 yillari haricinde dis
ticaret fazlasi verdi. Otomotiv sektorinin son 10 yillik dis ticaret fazlasi ortalama olarak 3,9
Milyar S degerinde gerceklesti.

Son 10 Yillik Gelisim

mmihr-ith  ==ihr-ith 10 Yil Ortalamasi ==ihr/ith

22.000

17.000

12.000

§
2
=
7.000
2.000
-1.381 0,85
3000 0,75
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
2019 Yili Aylik Gelisim
s jhr-ith ===ihr/ith
2,000 450
1800 1.774
1.610
1,600 1.574 4,00
1.406
1.
1400 1308 358
1.200 350
1.099
g
§ 1.000
z
H
800 3,00
600
400 250
200
0 T T 2,00
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk

6 GTiP 87.00 kapsaminda yapilan dis ticaret; motorlu kara tasitlari, traktérler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari;
bunlarin aksam, parg¢a ve aksesuari dis ticaret verilerini icermektedir.
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Otomotiv Sanayii ihracati:

Toplam ihracat (Adet)

-%5

~

Ocak-Aralik 2018 Ocak-Aralik 2019

Traktér harig OSD verilerini géstermektedir.

Tiirkiye Toplam ihracati (M Dolar)

%2
/

Ocak-Aralik 2018 Ocak-Aralik 2019

Kaynak: TiM

Toplam ihracat (M Euro)
%2,4

I I

Ocak-Aralik 2018 Ocak-Aralik 2019

Kaynak: UiB

Toplam ihracat (M Dolar)
-%3,1
Ocak-Aralik 2018 Ocak-Aralik 2019

Kaynak: UiB
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Ulkelere Gore Toplam Otomotiv Dis Ticaret Dengesi (ihracatimizda ilk 20 Ulke) 2009-2018:

2019

GTiP 87 - Dig Ticaret Dengesi (1000 $) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ihracat ithalat

Fransa 1.648.409 663.091 481.771 624.142 928.442| 1.128.958 746.890| 1.172.278| 1.465.839| 1.952.884( 2.274.574 3.165.928 891.354
Almanya -1.381.474( -2.518.140| -3.844.416( -3.136.404| -3.899.777( -3.081.402| -3.693.840( -2.605.024| -2.010.600 -551.924 639.251 3.027.830| 2.388.579
italya 1.057.717| 1.029.812 788.250 577.305 548.885 596.989 634.295| 1.570.667| 1.884.206| 2.292.713( 2.142.942 2.734.827 591.885
ingiltre 430.177 541.104 336.692 431.923 909.453| 1.498.279| 1.552.577| 1.059.504| 1.628.095| 1.951.113( 1.837.608 2.173.181 335.573
ispanya -594.101 -705.360 -839.530 -671.330 -940.498 -495.381 -692.650 -697.495 -208.009 337.105 770.026 1.520.965 750.939
Slovenya 432.660 161.578 406.802 349.939 470.547 510.600 574.628 675.301 796.642( 1.030.684| 1.109.639 1.132.072 22.433
Hollanda 559 -20.203 95.156 255.224 209.455 177.855 104.299 473.760 521.461 602.551 959.851 1.028.413 68.562
Belgika 371.031 143.324 308.395 386.320 629.808 710.864 675.361 691.754 944.707| 1.124.553 932.620 1.005.277 72.657
Polonya -71.177 -192.464 -350.261 -165.809 -270.268 -282.745 -356.173 -321.346 -5.861 412.709 468.611 953.348 484.737
ABD 334.896 241.811 353.369 586.979 460.671 146.293 400.558 410.570| 1.124.583 789.357 734.504 952.793 218.289
israil 68.850 358.061 343.993 290.230 388.373 507.005 464.376 427.160 504.417 473.447 710.832 711.619 787
Romanya 27.226 -28.916 -26.407 -100.064 -363.313 -165.665 -239.443 -127.901 -84.872 119.476 239.680 609.559 369.879
isveg 49.278 112.822 110.653 133.682 177.132 161.550 207.857 250.600 347.273 379.415 336.002 422.685 86.683
Fas 70.321 30.262 58.526 132.334 211 33.380 14.699 -138.016 -117.407 131.116 323.283 396.925 73.642
Rusya 229.880 585.717 830.137 766.773 941.441 640.632 208.550 165.721 226.268 296.391 385.480 395.563 10.083
Macaristan 20.680 29.120 11.835 8.369 -99.284 -217.091 -166.856 -136.232 -11.375 144.336 144.224 350.519 206.295
Portekiz 54.061 109.029 68.344 21.178 32.392 68.578 72.275 157.933 215.952 316.123 261.125 335.249 74.124
Umman 4.099 2.667 4.676 2.738 2.997 3.537 6.316 4.652 20.774 160.413 289.713 289.972 259
Misir 69.942 111.876 36.009 51.385 108.016 200.315 139.325 140.803 96.058 201.935 278.052 278.240 188
Danimarka 27.721 66.812 101.195 120.378 176.052 213.691 214.107 217.825 250.834 251.881 234.408 241.955 7.547

" TUIK tarafindan yayinlanan 87 GTiP kapsamindaki dis ticaret verileri baz alinarak hazirlanmistir.
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Ulkelere Gore Otomobil Dis Ticaret Dengesi (ihracatimizda ilk 20 Ulke) 2009-20188:

2019
GTiP 87 - Dig Ticaret Dengesi (1000 $) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ihracat ithalat
Fransa 1.594.967 706.133 513.369 553.054 649.813 850.951 581.008 719.568| 1.066.401| 1.282.885| 1.417.410 1.806.940 389.530
italya 747.652 671.922 639.648 527.097 491.325 660.178 668.710| 1.370.330| 1.650.731| 1.659.220( 1.370.359 1.394.783 24.424
Almanya -1.115.043| -1.817.195| -2.394.080( -2.220.400| -2.930.925( -2.356.251| -2.980.101| -2.459.135| -1.811.208 -990.865 -47.359 1.030.149 | 1.077.508
ingiltere -115.462 -237.619 -401.407 -322.009 -349.402 116.745 122.923 -40.998 294.660 639.878 828.420 981.439 153.019
ispanya -483.747 -665.595 -792.245 -598.187 -888.784 -485.075 -782.784 -846.817 -367.075 191.688 513.307 952.015 438.708
israil 122.360 310.302 292.665 252.304 349.480 466.579 413.836 372.503 443.106 380.385 623.739 623.739 0
Slovenya 421.997 64.611 92.930 85.101 178.871 192.442 240.933 233.134 347.190 469.539 534.405 534.758 353
Polonya -63.564 -181.928 -311.760 -197.556 -244.472 -171.201 -241.078 -287.904 51.139 315.510 389.605 532.781 143.176
Belgika 269.272 36.929 -4.443 -1.805 140.062 220.303 200.649 222.099 433.379 531.963 402.637 431.149 28.512
Hollanda 47.568 82.427 82.157 107.772 188.350 176.219 150.476 209.687 271.727 314.541 339.344 353.859 14515
isveg 46.062 107.385 148.006 120.960 138.147 147.986 121.233 162.283 262.573 288.987 256.175 310.147 53.972
ABD 346.599 205.301 348.370 499.972 359.760 -118.498 105.635 -58.501 687.122 260.003 293.222 293.635 413
Portekiz 19.194 66.807 42.182 18.069 29.693 52.995 60.650 123.180 177.521 256.246 198.760 243.679 44919
Misir 40.614 77.227 11.974 21.434 67.914 156.308 93.683 103.754 68.346 163.578 226.964 226.964 0
Macaristan 12.764 24.462 22.591 1.744 -125.244 -257.111 -226.504 -154.214 -18.348 84.594 183.538 202.883 19.345
Fas 13.601 -4.365 4718 56.168 -108.464 -74.638 -79.913 -253.018 -230.475 -18.246 119.928 182.281 62.353
Romanya -12.456 -104.369 -157.642 -237.970 -500.991 -299.740 -335.879 -211.677 -158.662 -83.776 -9.641 177.045 186.686
irlanda 2.202 54.426 42.503 30.641 50.241 112.934 112.992 132.323 131.646 121.588 136.366 136.366 0
Avusturya 14916 42.647 83.516 79.542 103.534 142.619 87.706 134411 175.595 140.561 88.806 129.630 40.824
Bulgaristan 16.360 21.361 47.350 44.820 38.172 64.063 61.919 69.844 103.361 126.117 124.711 124.711 0

8 TUIK tarafindan yayinlanan 87.03 GTiP kapsamindaki dis ticaret verileri baz alinarak hazirlanmustir.
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4. Otomotiv Sanayi Genel Degerlendirmesi ve Gelecek Beklentileri

Ulkemiz ekonomisine sagladigi direkt ve dolayl katkinin yani sira teknolojik ve toplumsal
gelisimde 6nemli bir role sahip olan otomotiv sanayii icin 2019, i¢c pazarin daralmasi ve kismen
ihracattaki gerileme nedeniyle Uretim adetlerinde diislis yasanan bir yil oldu. 2019 yilinda Gretim
bir dnceki yila gore ylizde 6 oranin azalarak toplam 1 milyon 461 bin 244 adet olarak gergeklesti.

Gecmisten bu yana donemsel dalgalanmalar yasayan i¢ pazar, 2018 yilindaki ylizde 35
kGigllmenin ardindan 2019 yilinda daralmaya devam etti. 2017 yilinda 1 milyon adet seviyesinde
olan i¢ pazar, iki yil gibi kisa bir slirede yari yariya azalip 500 bin adetin altinda kalarak ciddi bir
daralma yasadi. Alinan bircok énlem ve ciddi tegviklere ragmen son 16 yilin en disuk i¢ pazari
gercgeklesti.

14 yildir tlkemizin lider ihracatgisi konumunda bulunan otomotiv sanayi ihracatimiz bir
onceki yila gore adet bazinda ylizde 5 oraninda azalarak 1 milyon 253 bin adet seviyesinde
gerceklesti. Urettigi her 100 aracin 85’ini ihra¢ eden otomotiv sanayii, gerek paritedeki degisim
gerek artan katma deger sebebiyle dolar bazinda ylzde 3 azalirken, Euro bazinda ise yizde 2 artti.
Buna gore, toplam otomotiv ihracati 31,2 milyar dolar olarak gergeklesti.

Ulkemizde otomotiv sektdriiniin ulastigl potansiyel icin 2017 yilinin énemli bir referans
oldugu degerlendirilmektedir. 1 milyon adetlik i¢ pazar ve 1,7 milyon adetlik Gretim degerine
ulasilan 2017 yili baz alindiginda, 2019 yili sonuglari i¢ pazarin ylizde 50, Uretimin ise ylizde 14
daralma gosterdigi dikkat cekmektedir.

Sanayimiz 2010-2019 doéneminde gerceklestirdigi 10 Milyar Dolar seviyesindeki kapasite
artinmi ve yeni model, yeni teknoloji yatirimi ile 2 milyon adet Uretim kapasitesine ulasmis,
teknolojik gelisim ve dijital donlisim konusunda llkemizin kiresel rekabetciligine katki saglamayi
strdtrmdastdar.

TUIK istatistiklerinin 87 GTIP sayili Giriin grubu dis ticaret analizlerine gére, 2018 yilinda 12,9
milyar dolar olan dis ticaret fazlasi 2019 yilinda 16,5 milyar dolar seviyesine ulasarak tarihsel olarak
en yiiksek seviyeye ulasmistir. Ulke ekonomisine sagladigi direkt ve dolayh katki ile ekonomimizin
vazgecilmez parcasi olan sanayimizin basarisini korumak ve gelistirmek kritik 6neme sahiptir.
Sagladigi vergi geliri, istihdam, ihracat geliri gibi direkt katkilarin yani sira mihendislik ihracati
yapar seviyeye ulasan Ar-Ge faaliyetleri ile Glkemizin teknolojik gelisimine oncliliik eden sanayi
kollarindan biri olan otomotiv sanayiinde kiresel rekabetciligimizi arttiracak politikalar
gelistirilmesi buyik 6nem tasimaktadir. 159 Ar-Ge merkezi ve istihdam sagladigi 6 bini askin
muihendis ile g¢alismalarini siirdiren sanayimiz teknolojik gelisimde Ulkemizin 6ncl sanayisi
konumunu sirdirmektedir.
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2020 yih beklentileri

2019 yili Aralik ayinda, 2020 yilina iliskin yapilan degerlendirmelerde, ihracatin 2019 yilina
benzer seviyede 1 milyon 256 bin adet seviyesinde, i¢c pazarin ertelenen talebin etkisi ile
canlanarak ylizde 18 artisla 580 bin adet seviyesinde ve boylelikle Gretimin ylizde 1 artisla 1 milyon
475 bin adet seviyesinde gerceklesmesi ongoriilmekte idi.

Aralik ayinda Cin’de baslayan ve hizla diinyaya yayilarak Diinya Saghk Orgiitii tarafindan
pandemi ilan edilen Covid-19 salgini sebebiyle kiresel ticaret ortaminda tiim dinamikler degismis
oldu. Otomotiv sanayii Ocak ayi itibariyle hem saglik tedbirlerini hem de ara¢ Uretiminin
surekliligini saglamaya yonelik alternatif planlarini kurgulamaya ve kademeli olarak devreye
almaya basladi. Mart ayi itibariyle (ic ana sebep neticesinde fabrikalarin Giretimlerine ara vermeleri
kaginilmaz hale geldi. Bu (g sebep;

e Tirkiye’nin en 6nemli ihrag pazari olan AB pazarlarin ani disUs ve siparis iptalleri
e Tedarik sureglerinde yasanan kesinti ve yavaslamalar
e Tirkiye’de vaka sayisinin artmasi ile saglik dnlemlerini arttirma gerekliligi

20 Mart itibariyle otomotiv sanayi iretim durus kararlarini almaya basladi. Oncelikle 1-2
haftalik agiklanan Uretim duruslari ilerleyen sirecgte lretimin durmasina neden olan sebeplerin
henlz ortadan kalkmamasi sebebiyle fabrika agilis tarihlerinde ertelemeler kaginilmaz oldu. Mart
ayinda aylik ortalama durus stresi 6 glin olarak gergeklesirken, Nisan ayinda ortalama durus gin
sayisl 18 gline ulasti. Alinan 6nlemler ile 11 Mayis itibariyle tim otomotiv lreticilerimiz yeniden
Uretimlerine basladi.

Mart ayi itibariyle is sonuglarina yansimasi gortlen salgin etkisi ile 2020 yili ilk bes ayinda
Uretim ylzde 33 daralirken, adet bazindan ihracat ylizde 38 daralma gosterdi. Euro bazindan
ihracatimiz ylzde 31 azalirken Dolar bazinda ihracatimiz ise ylizde 37 seviyesinde azald..

Buglin gelinen noktada, gerek lilkemizin salgin siirecini yonetme basarisi gerekse 2018, 2019
yillarinda toplamda ylizde 50 seviyesinde ciddi bir daralma gosteren i¢ pazardaki ertelenen talep
etkisi ile 6ncelikle i¢ pazarda talebin canlanmasini beklenirken, en 6nemli ihra¢ pazarimiz olan
Avrupa’nin pandemiden daha agir etkilenmis olmasi sebebiyle talebin yeniden canlanmasinin daha
uzun zaman alabilecegini tahmin edilmektedir. Alinan tedbirler ve talebin canlanmasi ihtiyaci
dikkate alindiginda kapasite kullanim oranlarinin hizli diisiisiiniin yeniden toparlanmasi noktasinda,
ic pazar talebini canlandirmaya yonelik tedbirlerin hizla devreye alinmasi kritik dneme sahip
olacaktir.

Canlanan i¢c pazar ardindan, kademeli olarak artan ihracat otomotiv sanayii icin
normallesmenin énemli adimlari olacaktir. Kiiresel olarak bakildiginda, otomotiv pazarinda 2020
yilinda yiizde 20-30 araliginda bir daralma beklenmektedir. Uretiminin ortalama yiizde 85’ini ihrag
eden otomotiv sanayimiz icin kiiresel pazarlardaki bu beklenti sanayimizin normallesme sireci i¢in
biyik bir risk olusturmaktadir. ic pazar ile ivme kazanmasi beklenen (iretimin artan ihracat ile
birlikte zaman i¢inde olgunlasmasi ve liretimimizin 2021 yili ile birlikte yeniden vyiikselise gecmesi
olasi gorilmektedir.
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